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Apresentacao

sdesafios gerados pelas mudancas climaticas e pela crise ambiental global demandam

solucdes urgentes e eficazes para mitigar os seus impactos socioambientais. No

caminho para uma economia de baixo carbono, reafirmada pelo compromisso global

em torno das metas do Acordo de Paris e dos demais esforcos de preservacio
ambiental, o hidrogénio verde vem sendo visto como uma das solugdes necessarias e com
potencial decisivo para contribuir com o alcance da neutralidade de carbono.

Sua capacidade de atuar como uma fonte de energia limpa, principalmente em setores com
maior desafio tecnoldégico para o abatimento das emissdes, além de seu papel como vetor de
armazenamento de energia, coloca o hidrogénio verde como recurso estratégico de diferentes
stakeholders a nivel global. Ainda que existam obstaculos técnicos e de mercado relevantes
para materializar este potencial e produzir o hidrogénio verde em larga escala, o mercado de
hidrogénio apresenta um momento impar de alavancagem e crescimento, marcado por um
impulso nas iniciativas de pesquisa e desenvolvimento, no interesse de empresas e governos
em projetos envolvendo o hidrogénio verde, na elaboracdo de arcaboucos regulatérios e de
politicas publicas voltadas para o setor.

Nesse sentido, o evento “As contribuicées do Hidrogénio Verde para a Transicdo Energética:
perspectivas e condicdes”, organizado pelo CEBRI em parceria com a Embaixada da Austrélia,
teve como objetivo explorar as perspectivas e condi¢des do uso do hidrogénio como um vetor
energético estratégico para alcancar as metas de neutralidade das emissdes de carbono,
com foco especifico no uso da tecnologia para armazenamento de energia limpa, para
producao de derivativos como aménia ou metanol, e como fonte de energia na auséncia de
alternativas de eletrificacdo mais eficientes: transporte de longo curso, processos industriais
e aviacdo. Participaram do evento Agnes da Costa, Chefe da Assessoria Especial em Assuntos
Regulatérios do Ministério de Minas e Energia do Brasil, Cameron Mathie, Gerente de Future
Carbon Markets do Orgao Regulador de Energia Limpa da Australia, Fiona Simon, Presidente
do Conselho Australiano de Hidrogénio, e Luis Viga, Presidente da Fortescue Metals Group
no Brasil. A moderacio e a abertura ficaram a cargo de Grant Morrison, Chargé d’Affaires da
Embaixada da Australia no Brasil, de Jorge Camargo, Vice-Presidente do Conselho Curador
do CEBRI e de André Bello, Gerente de Tecnologia de Energia & Descarbonizacio do Centro
de Pesquisas da Petrobras. O presente relatério traz um resumo dos principais insumos das
discussoes e das recomendacdes dai decorrentes.?

Em maio de 2022, o CEBRI produziu um Whitepaper sobre as oportunidades do Hidrogénio
para a transicado energética. O relatério, que pode ser acessado aqui, traz um primeiro
panorama dos possiveis usos do hidrogénio e do nivel de implementacado da tecnologia no
Brasil. O presente relatério visa complementar e atualizar este primeiro diagnéstico.

1. 0 evento pode ser visualizado aqui, e as apresentacdes de Agnes da Costa (MME) aqui e de Cameron Mathie (CER) aqui.

CEBRI - NUCLEO ENERGIA


https://www.cebri.org/br/evento/582/as-contribuicoes-do-hidrogenio-verde-para-a-transicao-energetica-perspectivas-e-condicoes
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https://www.youtube.com/watch?v=uP85R1gzO9U&t=270s
https://cebri.org/media/docs/20220822._H2_Australia.pdf
https://cebri.org/media/docs/2022_09_14_Cameron_Mathie_CEBR.pdf

Perspectivas para o
hidrogenio no Brasil e
sinergias com a Australia

Australia e o Brasil compreendem o hidrogénio como
um facilitador para a transicao energética e como uma
oportunidade para o desenvolvimento econémico, social
e industrial. Ambos os paises tém vantagens nesta area,
como o alto potencial de geracao de energia renovavel
para producao de hidrogénio verde. Por outro lado,

esse interesse mutuo reserva valiosas oportunidades

de cooperacao, relacionadas ao desenvolvimento do
mercado, estabelecimento de um marco regulatério,
promocao de inovacao e atracao de investimentos.




No cendrio energético brasileiro, o hidrogénio é visto como um aspecto essencial dos
esforcos de descarbonizacdo, no panorama dos proximos dez anos. O Plano Decenal de
Expansao de Energia, fruto da parceria entre a Empresa de Pesquisa Energética (EPE) e o
Ministério de Minas e Energia (MME), projeta o potencial brasileiro de producdo (Remaining
Technical Potential) em cerca de 1.8 Gt H2 por ano, das quais cerca de 96% serdo consideradas
hidrogénio verde, oriundo de fontes de energia renovaveis.

Apesar da intensificacdo do interesse no hidrogénio nos ultimos anos, o investimento
brasileiro nas iniciativas de pesquisa e desenvolvimento ndo é um fato novo. Desde 2002,
documentos do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (MCTI) e do Ministério de
Minas e Energia (MME) acerca do potencial do hidrogénio e de células de combustivel, em
particular, ja faziam parte dos planos estratégicos do Brasil para o setor energético. Mais
recentemente, em 2021, o CNPE aprovou a Resolucdo n° 2/2021, que estabeleceu diretrizes
para a pesquisa, desenvolvimento e inovacdo na drea de energia, além de priorizar a alocacdo
de recursos publicos para areas prioritarias, dentre elas o hidrogénio. A Ultima das resolucoes
aprovadas pelo CNPE, em agosto de 2022, foi a Resolucao no 6/2022, que institui o Programa
Nacional do Hidrogénio (PNH2) e estabelece a estrutura de governanca do programa.

O Programa Nacional do Hidrogénio (PNH2) foi criado com o objetivo de mobilizar o setor
publico e privado, bem como a academia e parceiros internacionais, para desenvolver um
amplo e competitivo mercado de hidrogénio no pais. Parte importante do plano, refere-se
aos esforcos de cooperacdo no ambito das parcerias internacionais, nas esferas bilateral,
multilateral e regional para discutir e pensar a transicdo energética com seus parceiros
estratégicos, destacando-se a relevancia do papel do hidrogénio nesse processo.?

No que tange as iniciativas de financiamento, além dos fundos de empresas publicas - como
BNDES e a Financiadora de Estudos e Projetos (FINEP) - o setor privado, o mercado de
capitais e os investidores estrangeiros oferecem uma gama ampla de oportunidades para
investimentos verdes. H4 um grande interesse do setor privado em diversas iniciativas
envolvendo o hidrogénio, desde as células de combustivel, movidas por bioetanol, até a
infraestrutura de exportacao de hidrogénio para a Europa, por exemplo.

O interesse na tecnologia dos investidores no Brasil vem se demonstrando com projetos
em desenvolvimento em 3 estados - PE, RJ e CE, e projetos previstos também na BA, RN e
ES. Empresas como a Fortescue Metals Group no Brasil, estdo comprometidas em produzir
50 milhoes toneladas de hidrogénio verde globalmente até 2030, e demonstram interesse
especifico no Brasil, para producdo de hidrogénio voltado para o mercado interno (incluindo
o mercado para producdo doméstica de fertilizantes, com a meta de reduzir de 85 a 45% as
importacoes até 2050) e para exportacio.

O Brasil é um pais que dispde de importantes caracteristicas naturais para tornar-se um
player relevante na producéo de hidrogénio. Dentre elas, ha de se destacar o compromisso

2. Para maiores informagdes sobre o PNH2 e o panorama do Hidrogénio no Brasil, conferir o capitulo “Uma Economia de
Hidrogénio no Brasil” do Whitepaper produzido em Maio de 2022: https://www.cebri.org/media/documentos/arquivos/
Noruega_Hidrogenio_Mai22.pdf, p.14-17
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governamental com o desenvolvimento do Hidrogénio Verde e o frutifero ambiente de
negocios e a bem aplicada regulacao, presentes no setor de energia. Além disso, o continuo
investimento em capital humano e nas capacidades tecnolégicas e logisticas, a fim de
acessar mercados internacionais estratégicos, colocam o Brasil em uma posicéo privilegiada
nessa caminhada.

Contudo, é necessario reconhecer a importancia de politicas que permitam ao pais desfrutar
de suas vantagens competitivas, sem deixar de lado a construcdo de novas oportunidades
capazes de manter e prolongar sua posicao de protagonismo. Assim, aspectos como
a neutralidade tecnoldgica, o comprometimento com as amplas e diversas parcerias
internacionais e a estruturacdo de um mercado competitivo sdo elementos chave para o
desenvolvimento do hidrogénio no pais.

Ja na Australia, assim como no Brasil, as perspectivas para o desenvolvimento do hidrogénio
verde estdo intimamente ligadas as vantagens competitivas do pais. A Australia também
possui 6timas condi¢cdes naturais para a producdo do hidrogénio, tendo em vista sua
capacidade de gerar energia por meio de fontes renovaveis, que sdo o mais importante
input para a producdo do Hidrogénio Verde. O pais também estd construindo importantes
parcerias internacionais, trabalhando intensamente com parceiros como o Japao, a Coréia do
Sul e a Unido Europeia, em particular a Alemanha.

Por outro lado, o Conselho Australiano de Hidrogénio considera que as vantagens por si s
nao sao suficientes para garantir o protagonismo australiano nos projetos de hidrogénio do
futuro, sendo essencial tracar politicas publicas eficazes e construir um mercado competitivo
e ao mesmo tempo bem regulamentado. Nesse sentido, a Estratégia Nacional de Hidrogénio
da Australia cumpre o papel de estabelecer a visdo de uma industria de hidrogénio limpa,
inovadora, segura e competitiva, capaz de posicionar o pais como um importante player
global até 2030. O plano se estrutura em trés pilares principais:

IW Ampliacio de energias renovaveis
YA Certificacio de hidrogénio na Australia

X® Suporte do lado da demanda para a adocio do hidrogénio
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O suporte politico, na Australia, ao desenvolvimento do hidrogénio, foi destacado, com
mais de 1,5 bilhdes de ddlares anunciados para financiamento. Além disso, os governos
australianos estdo apoiando as 57 acdes governamentais coordenadas nacionalmente,
previstas na Estratégia. Na esfera privada, estima-se que o setor possa contribuir com 3
a 4 vezes esse valor, chegando a um total de 6 bilhées de dodlares de investimentos na
Australia para a industria de hidrogénio, ainda que o custo desta transicdo seja alto e que as
necessidades de financiamento ultrapassem este valor, na visdo do Conselho Australiano de
Hidrogénio. De acordo com um levantamento da Deloitte (2019) para a Estratégia Nacional
do Hidrogénio, estima-se que os potenciais beneficios do desenvolvimento do mercado na
Australia podem gerar um incremento no PIB australiano de 26 bilhées de ddlares ao ano e
gerar cerca de 16,900 novos empregos no pais, até 2050.

Um aspecto importante da Estratégia de Hidrogénio australiana é o envolvimento préximo
das agéncias reguladoras na construcdo de processos de rastreabilidade e estandardizacdo
para o setor de energias renovaveis. Entidades como o Clean Energy Regulator (CER) vém
administrando certificados de energia renovavel nos ultimos 20 anos, o que contribuiu para
acelerar os investimentos em renovaveis na Austrdlia, com base na transparéncia e nas
garantias de origem. Esta abordagem de certificacdo tem proporcionado um ambiente seguro
para os produtores de energia renovavel investirem e extrairem valor de seus produtos de
baixas emissoes.
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https://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/au/Documents/future-of-cities/deloitte-au-australian-global-hydrogen-demand-growth-scenario-analysis-091219.pdf

Desafios e requisitos para
ampliar a producao e o
uso do hidrogenio verde

Entre os principais desafios para o desenvolvimento do
uso hidrogénio estao a necessidade de emergéncia de
um mercado de maior escala (industria e infraestrutura
especializada, aumento do consumo), e a viabilidade
tecnoldgica e econbmica para projetos de maior porte,
que pressupoe investimentos importantes e a escolha de
rotas tecnoldgicas que possam ser competitivas.
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A versatilidade do hidrogénio, apesar de também ser uma vantagem, configura um desafio ao
dificultar o processo de elaboracdo de um marco regulatério abrangente, e a sua harmonizacdo
a nivel mundial. Os sistemas de garantia de origem e a certificacdo das fontes de energia
usadas na producdo do hidrogénio sdo ferramentas importantes para suprir a necessidade
de identificar padrdes viaveis e rastreaveis. Outra relevante questao é referente ao equilibrio
nas estratégias de valorizacado do carbono. Ha de se encontrar um ponto médio na criacdo de
incentivos a usar opcoes de menor pegada de carbono e desincentivar tecnologias poluentes,
sem penalizar de forma desproporcional algumas industrias.

Sado necessarios diversos exames acerca das particularidades existentes em cada aplicacdo
do hidrogénio, culminando em um processo complexo de estabelecimento de normas e
padrées para um mercado novo e dindmico. Governos como o da Australia, tém trabalhado
a fim de mapear as legislagdes que podem se aplicar ao hidrogénio, além de buscar entender
as necessidades existentes de criacdo de novos aparatos regulatérios para fomentar o
desenvolvimento da producdo e da demanda por hidrogénio. Agéncias reguladoras como
a Clean Energy Regulator (CER), por exemplo, vém trabalhando com foco em dois eixos
centrais: a facilitacdo do mercado de hidrogénio com énfase nos instrumentos de certificacdo
e o suporte a ampliacdo da demanda por hidrogénio.

Facilitacao dos mercados através
de ferramentas de certificacao

implementacao da certificacido de hidrogénio esta entre as medidas-chaves citadas

durante o evento, ao lado de incentivos relacionados a bases de infraestrutura,

pesquisa e habilitacdes. Algumas iniciativas no ambito da certificacdo se destacam

como importantes ferramentas na promocdo da geracdo de valor em cima das
praticas sustentdveis. Na Austrdlia, o Certificado de Geracdo em Grande Escala (LGC)
funciona para fornecer um mecanismo claro e transparente, capaz de atestar a compra de
eletricidade renovavel, criando um ambiente estavel onde é possivel extrair o valor deste
certificado. O impacto subjacente do LGC é fornecer um sinal de preco para o investimento.
A mesma légica pode ser aplicada ao hidrogénio, proporcionando ao mercado a capacidade
de extrair valor de seus clientes verdes.

Caminhando nessa direcdo, as autoridades australianas estdo trabalhando em um sistema
de Garantia de Origem para o mercado de hidrogénio para construir a confianca do mercado
global nos produtos de baixa emissido do pais. No centro dessa estrutura, hd um certificado
que fornecerd informacoes sobre a procedéncia do produto em questao, seja o hidrogénio
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ou suas derivacbes como a amonia, e sobre sua pegada de carbono. Este esquema de GO
(Guarantee of Origin) busca ter abrangéncia internacional e cobrir a producao de hidrogénio e
os transportadores de energia de hidrogénio e ser desenvolvido até o final de 2023. A politica
esta sendo desenhada através diversas etapas até a efetiva implementacdo da legislacao:

i® Desenvolvimento da Metodologia alinhada ao IPHE (International
Partnership for Hydrogen and Fuel Cells in the Economy)

¥ Trials internacionais de alcance do consumidor

8 Co-design da arquitetura do esquema com stakeholders chave

Contabilidade e certificacido de energia renovavel

8 Desenvolvimento de Legislacao

ER NN

Medidas estdo também sendo tomadas para garantir a rastreabilidade das emissdes em
todas as etapas da cadeia de suprimentos, para fornecer dados claros e transparentes
sobre proveniéncia e origem em cada etapa do processo. Os testes (trials) de Garantia de
Origem foram implementados em dezembro de 2021, com um objetivo inicial de aferir e
validar a estrutura de contabilidade de carbono do IPHE e calcular as emissoes para projetos
no mundo real. Existem mais de 20 empresas participando de projetos de hidrogénio em
reforma a vapor de metano, eletrdlise e gaseificacdo de carvdo. A Fase 1 testou a estrutura
de contabilidade de carbono para os estagios iniciais e diversas atividades de hidrogénio na
Australia e a segunda fase visa a medir as emissoes relacionadas aos processos de transporte
e armazenamento de hidrogénio, aménia e hidrogénio liquido.
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Iniciativas de suporte a
ampliacdo da demanda

or outro lado, a criacdo de regulamentos e incentivos para reducao de emissoes e

promocao continua do acesso aos mercados internacionais podem contribuir para

ampliar a demanda. Com relacdo as medidas com esse foco, estima-se que ainda ha

cerca de 100 megatoneladas de emissdes a serem cortadas em diferentes setores da
economia australiana, podendo ser substituidas por fontes limpas de energia.

Nesse sentido, iniciativas como o Safeguard Mechanism, que estabelece um limite basico sobre
a quantidade de poluicdo de carbono que pode ser emitida por uma instalacdo industrial
em um Unico ano, podem gerar um aumento na demanda pelo hidrogénio. A medida que
essas linhas de base descem, diminuindo a quantidade permitida de emissdo de carbono,
mais essas atividades deverao recorrer ao hidrogénio como uma alternativa aos combustiveis
fosseis, representando um cendario de demanda crescente.

Para incentivar esse processo de transicdo e impulsionar o uso do Hidrogénio Verde, a
Australia também pretende implementar em 2023, o sistema de AUCC (Australian Carbon
Credits). Essa ferramenta terd como objetivo creditar a substituicdo de combustiveis de alta
emissao por hidrogénio limpo, na qual uma unidade de ACCU corresponde a 1 tonelada
CO2eq., e 0 uso do gas sera exigido seja no local de producdo ou por injecdo em uma rede
de distribuicao.
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Recomendacoes

1.

Avancar com a implementacdo da Estratégia Brasileira do Hidrogénio, com o
objetivo de desenvolver o mercado doméstico e tornar o pais um lider de producao
global.

Fomentar investimentos em plantas de hidrogénio, portos e infraestrutura
especializada, bem como na producdo de energia limpa, a partir das vantagens
competitivas do pais - etanol, hidroeletricidade, energia edlica, solar, gas natural,
biogas, nuclear e outras biomassas - na producao e exportacido de hidrogénio de
baixo carbono. Promover a neutralidade e diversidade tecnoldégica, ao invés de se
prender numa so tecnologia, para aumentar a competitividade do pais.

Promover a regulacdo do mercado de hidrogénio limpo no Brasil, com o objetivo
de aumentar a confianca no produto e o seu valor. Reforcar a rastreabilidade e
estandardizacdo através de processos como a certificacdo de origem para dar
garantias de baixa emissao de carbono, com o envolvimento de agéncias de
certificacdo. Para esse fim, o Brasil poderia se inspirar da experiéncia do Clean
Energy Regulator (CER) australiano em prover certificados de energia renovavel,
bem como acompanhar os avancos e as licdes aprendidas com a implementacao do
plano de GO (Garantia de Origem). Atualmente existem iniciativas no Brasil para
certificar o contelido da energia renovavel, como a da Camara de Comercializacdo
de Energia Elétrica CCEE.®

Criar incentivos para expandir a escala do mercado de hidrogénio através do
aumento de consumo, especialmente no setorindustrial. Em particular, desenvolver
mecanismos do mercado de carbono para promover o uso de combustiveis de
baixa emissao, se inspirando em exemplos como o Mecanismo de Salvaguarda da
Australia ou o sistema de Crédito de Carbono.

Reforcar e diversificar as parcerias internacionais do Brasil para estimular
oportunidades de mercado e investimento, desenvolver as melhores praticas e
padrdes comuns, e promover a analise comparativa e colaboracido no que tange a
legislacdo e aos mecanismos de incentivo.

3. CCEE atuara como certificadora da energia usada para produzir hidrogénio verde no Brasil - CCEE
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Gerente de Future Markets
do Orgso Regulador de
Energia Limpa da Australia

Luis Viga
Presidente da Fortescue
Metals Group no Brasil

Jorge Camargo

Vice-Presidente do
Conselho Curador do CEBRI
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Conselho Curador

Presidente
José Pio Borges

Presidente Emérito
Fernando Henrique Cardoso

Vice-Presidentes
Jorge Marques de Toledo Camargo
José Alfredo Graca Lima

Fundadores

Carlos Mariani Bittencourt

Celso Lafer

Daniel Klabin

Gelson Fonseca Jr.

Jodo Clemente Baena Soares

Marcus Vinicius Pratini de Moraes

Maria do Carmo (Kati) Nabuco de Aimeida Braga
Roberto Teixeira da Costa

Eliezer Batista da Silva (in memoriam)
Luciano Martins de Almeida (in memoriam)
Luiz Felipe Palmeira Lampreia (in memoriam)
Luiz Olavo Baptista (in memoriam)
Sebastido do Rego Barros Netto (in memoriam)
Walter Moreira Salles (in memoriam)

Vice-Presidentes Eméritos

Daniel Klabin

José Botafogo Gongalves

Luiz Augusto de Castro Neves
Rafael Benke

Conselheiros Eméritos

Izabella Teixeira

Luiz Felipe de Seixas Corréa
Luiz Fernando Furlan
Marcos Azambuja

Pedro Malan

Rubens Ricupero

Winston Fritsch

Diretora-Presidente
Julia Dias Leite

Conselheiros

Ana Toni

André Lara Resende
André Clark

Armando Mariante
Arminio Fraga

Clarissa Lins

Demétrio Magnoli
Edmar Bacha
Francisco Mussnich
Henrique Rzezinski
llona Szaho

Joaquim Falcdo

José Aldo Rebelo

José Luiz Alquéres

Luiz lldefonso Simdes Lopes
Marcos Galvao

Paulo Hartung

Pedro Henrique Mariani
Renato Galvao Flores Jr.
Roberto Abdenur
Roberto Jaguaribe
Ronaldo Veirano

Sergio Amaral

Tomas Zinner

Vitor Hallack
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Conselho Consultivo
Internacional

Albert Fishlow
Alfredo Valladao
André Corréa do Lago
Antonio Patriota
Felix Pefa

Flavio Damico
Hussein Kalout
Ivan Sandrea
Jackson Schneider
Joaquim Levy
Leslie Bethell
Marcos Caramuru
Marcos Jank
Monica de Bolle
Paolo Bruni
Sebastido Salgado

Senior Fellows

Adriano Proenca

Ana Célia Castro

Ana Paula Tostes
André Soares

Benoni Belli

Carlos Milani

Carlos Pereira

Daniela Lerda

Denise Nogueira Gregory
Diego Bonomo
Evangelina Seiler
Fabrizio Sardelli Panzini
Francisco Gaetani
Igor Rocha

José Mario Antunes
Larissa Wachholz
Leandro Rothmuller
Leonardo Burlamaqui
Lia Valls Pereira
Lourival Sant'anna
Mario Ripper

Matias Spektor
Miguel Correa do Lago
Monica Herz

Patricia Campos Mello
Paulo Sergio Melo de Carvalho
Pedro da Motta Veiga
Philip Yang

Rafaela Guedes
Ricardo Ramos
Ricardo Sennes
Rogerio Studart
Ronaldo Carmona
Sandra Rios

Tatiana Rosito

Vera Thorstensen
Victor do Prado



Associados

Aegea

Air Products

Altera

Arara.io

BAMIN

Banco Bocom BBM

BASF

BAT Brasil

Bayer

BMA Advogados

BRF

Bristow

Brookfield Brasil

CCCC/Concremat

Consulado Geral dos Paises Baixos no Rio de Janeiro
Consulado Geral da Irlanda em S&do Paulo
Consulado Geral do México no Rio de Janeiro
Consulado Geral da Noruega no Rio de Janeiro
Desenvolve SP

Dynamo

EDF Norte Fluminense

EDP

Eletrobras

Embaixada da Australia

Embaixada da China no Brasil
Embaixada da Suica

Embraer

ENEVA

ENGIE Brasil

Equinor

ExxonMobil

Furnas

Galp

Grupo Lorentzen

Grupo Ultra
Haitong

Huawei

IBA

IBRAM

Icatu Seguros
Instituto Clima e Sociedade
[tad Unibanco
Klabin

Light

Machado Meyer
Mattos Filho Advogados
Museu do Amanha
Microsoft
Neoenergia

PATRI

Petrobras

Pinheiro Neto Advogados
Promon Engenharia
Prumo Logistica
Repsol Sinopec
Sanofi

Santander

Shell

Siemens

Siemens Energy
SPIC Brasil

State Grid

Suzano

Total E&P do Brasil
Unilever

Vale

Veirano Advogados
Vinci Partners
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Equipe CEBRI

Diretoria

Diretora-Presidente
Julia Dias Leite

Diretora de Relac@es Externas
Carla Duarte

Diretora de Projetos
Luciana Gama Muniz

Diretor Académico
Feliciano Guimaraes

Diretora Administrativa Financeira
Ana Paula Marotte

Projetos

Diretora Adjunta de Projetos
Marianna Albuquerque

Coordenadores de Projetos
Barbara Brant

Léa Reichert

Paulo Robilloti

Thais Jesinski Batista

Analista de Projetos
Eduardo Neiva Souza

Assistente de Projetos
Larissa Vejarano
Estagiario

Daniel Fontes

Relacdes Externas

Diretora Adjunta de Relacdes Externas
Fernanda Araripe

Diretora Adjunta de Captacdo de Projetos
Maria Eduarda Marques

Coordenador de Relacdes Institucionais
Fernando Mattos

Coordenador de Projetos Especiais

Caio Vidal

Analista de Projetos Especiais
Lucas Bilheiro

Assistente de Parcerias
Beatriz Pfeifer

Comunicagéo e Eventos
Gerente de Eventos
Nana Villa Verde

Analista de Eventos
Adriano Andrade

Analista de Tl
Eduardo Pich

Assistente de Eventos
Isabella Avila

Assistente de Comunicagdo
Daniele Thomaselli

Administrativo e Financeiro

Coordenadora Administrativa-Financeira
Fernanda Sancier

Analista Financeira
Eliana Mello
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CENTRO BRASILEIRO DE RELACOES INTERNACIONAIS

Rua Marqués de S&o Vicente, 336
Gavea, Rio de Janeiro - RJ - Brasil
22451-044

Tel: +55 (21) 2206-4400
cebri@cebri.org.br

@cebrionline cebri.org



