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RELATORIO DA
IV REUNIAO

Seguranca alimentar da China e
suprimentos de matérias primas no longo
prazo: quais os limites e riscos desse
casamento quase perfeito?

Em sua quarta reunido, o Grupo Permanente de Andlise sobre China promoveu amplo de-
bate sobre as implicacoes globais da estratégia chinesa para garantir sua seguranca alimentar,
destacando o papel central desempenhado pelas exportagoes do agronegécio brasileiro — em
particular, do complexo soja, responsdvel por cerca de 43% das exportagdes totais e 80%
das exportagoes do agronegécio para a China em 2017. Foram ressaltados, porém, os po-
tenciais beneficios para o desenvolvimento brasileiro associados a diversificacio da pauta de
exportacoes em direcdo a produtos de maior valor agregado, particularmente carnes — com
potenciais ganhos fiscais e de geracio de empregos diretos e indiretos.

Participantes convergiram no diagnéstico de uma transformagio fundamental na estratégia
de seguranca alimentar da China, com a tendéncia de migracio da politica de “autossufici-
éncia a qualquer custo” para um novo conceito de seguranca alimentar estratégica orienta-
da pelo mercado. Com o desafio de suprir a demanda adicional por alimentos advinda de
transformacoes em hdbitos alimentares associadas 4 urbanizagio e ascensio da classe média,
a China passaria a adotar uma politica de abertura gradual e seletiva para a importagio de
determinados produtos agricolas, principalmente de baixo valor agregado. O caso da soja
seria emblemdtico, com importagées representando 88% do consumo total chinés em 2016
— sendo o Brasil responsédvel pelo fornecimento de cerca de 40% deste montante, destinado
principalmente a alimentagao de aves e suinos.

Por outro lado, a entrada na China de produtos como o agtcar e o frango enfrentaria restri-
coes significativas: enquanto as exportagdes brasileiras de frango estariam atualmente amea-
cadas por investiga¢des antidumping, o agticar exportado pelo Brasil jd enfrentaria barreiras
decorrentes de processo de salvaguardas iniciado pela China em 2017, resultando em au-
mento substancial de tarifas. Ainda, observa-se a persisténcia da politica chinesa de autossu-
ficiéncia para produtos, como trigo, arroz ¢ milho — embora, neste tltimo caso, tenham sido
levantadas expectativas de eventual abertura. Em tltima instincia, reiterou-se o forte plane-
jamento central e controle decisério da China no que concerne a sua politica de seguranca
alimentar, configurando oportunidades para produtos seletos do agronegdcio brasileiro.

Neste contexto, apesar dos beneficios expressivos para o Brasil associados 2 demanda chinesa
p p
por commodities agricolas como soja e celulose, identificou-se a importincia de diversificar a
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pauta de exportagdes brasileira e ampliar a participagao de produtos de maior valor agregado.
Reiterou-se a potencial economia de recursos associada ao redirecionamento de parte das
exportacoes de soja — destinadas largamente a alimentacio de aves e suinos na China — para
a produgio doméstica e eventual exportacio de carnes. Considerando a alta eficiéncia bra-
sileira na produgio de aves e suinos, bem como a crescente demanda por carnes observada
na China, esta reorientagio resultaria em ganhos substanciais para ambas as partes, inclusive
do ponto de vista da redu¢ao do impacto ambiental de cadeias produtivas. Entretanto, entre
os principais obstdculos 2 entrada de carnes brasileiras na China, destacaram-se a imposi¢ao
de fortes restrigoes sanitdrias e a habilitacio pendente de diversos abatedouros brasileiros,
refletindo a preocupacio central da China com a qualidade do alimento.

Assim, para além do objetivo de garantir sua seguranga alimentar, notou-se a crescente preo-
cupagio da China com a seguranga do alimento (food safety), abrangendo desafios associados
a rastreabilidade de produtos e transparéncia de processos. Com a proliferacio de escAndalos
sanitdrios na China, assume cardter prioritdrio o monitoramento da qualidade e sanidade dos
alimentos produzidos e importados. Neste Ambito, a cooperagao técnica bilateral teria papel
relevante, com grande potencial para iniciativas conjuntas em pesquisa cientifica e tecnolégi—
ca nas dreas de saide animal e novas tecnologias de produgio.

Finalmente, como elemento chave para a formulagio e concretizacio de uma estratégia es-
truturada para a China no agronegécio, destacou-se a importancia critica do engajamento do
setor privado, inclusive no que se refere a proposigao de estratégias de longo prazo em seus
setores. A influéncia de grandes empresas representaria catalisador imprescindivel, por exem-
plo, para a assinatura de um eventual acordo de livre comércio com a China, que garantisse
beneficios tarifdrios e nio tarifdrios maiores para as exportagoes brasileiras. Considerando a
exigéncia de negociagio conjunta com demais membros do Mercosul, porém, reiterou-se a
necessidade prévia de aprofundar a coordenagio entre politicas agricolas no Cone Sul, avan-
cando para uma posigio unificada sobre sanidade animal e vegetal na regiio.

Como as reformas do lado da oferta e
da propriedade rural e a economia verde
transformarao a agricultura chinesa?

No que concerne a produtividade da agricultura chinesa, as discussoes reiteraram o alto ni-
vel tecnoldgico da atual producio agricola na China — principalmente de legumes, verduras
e frutas — resultante de reformas estruturais que datam da década de 70. Buscou-se desfazer o
mito de que a agricultura chinesa apresentaria baixos niveis de produtividade e incorporagio
tecnoldgica, tendo-se refutado a ideia de que a revolugao agricola chinesa estaria em estdgios
iniciais. Similarmente ao observado no Brasil, a agricultura chinesa teria experimentado
ganhos de produtividade expressivos nas tltimas décadas, de cerca de 3% ao ano — de tal
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modo que, atualmente, a China ameagaria a posi¢ao brasileira de lideranca global no agro-
negdcio, jd & frente do Brasil como 3° maior exportador agricola do mundo. Em particular,
destacam-se as exportagdes chinesas de frutas e hortalicas, destinadas principalmente ao
entorno asidtico, responsdvel por absorver cerca de 70% deste fluxo.

O processo de modernizagio da agricultura chinesa teria sido fortemente alavancado por
subsidios governamentais — superiores aos oferecidos na Unido Europeia e EUA — em um
modelo baseado em capital e trabalho. A partir do uso intensivo de tecnologias modernas,
incluindo drones e estufas de alta performance, este processo de modernizagao resultaria em
verdadeira revolugdo na producio chinesa em larga escala de frutas, verduras e legumes — em
um cendrio no qual pequenos agricultores passam a representar fatia minoritdria da produ-
¢do agricola total, de cerca de 20%. Deste modo, diferentemente do observado na India,
por exemplo, as reformas na agricultura chinesa resultariam na liberagio de mao de obra
para o processo de urbanizagao chinés. Ainda, no processo de ampliacao da produtividade
agricola, destacou-se a influéncia decisiva de transformagoes na propriedade coletiva da terra
e da integracio de cadeias produtivas.

O principal desafio de longo prazo para a agricultura chinesa, assim, consistiria nio no au-
mento da produtividade, mas na garantia da produgio sustentdvel. O processo de reformas
teria sido caracterizado pelo uso indiscriminado e em alta quantidade de insumos agricolas,
deflagrando a atual preocupacio com temas como contaminacio do solo e de cursos d’dgua.
Neste campo, destacou-se o potencial da cooperagio bilateral com o Brasil para a geragio
de novas tecnologias sustentdveis, inclusive no 4mbito dos aportes a ciéncia, tecnologia e
inovagdo previstos pela iniciativa Made in China 2025.

Verticalizacdo da industria agroalimentar

e os investimentos chineses na cadeia
produtiva em nivel global: impactos, desafios
e oportunidades para o agronegocio e a
infraestrutura no Brasil

Como caracteristica central da estratégia de seguranca alimentar chinesa, destacou-se a ten-
déncia de expansio dos investimentos globais da China na cadeia do agronegécio, conectada
ao processo de internacionaliza¢io de estatais chinesas. Operagoes como a compra da suica
Syngenta pela Chemchina, na drea de agroquimicos e biotecnologia, ou da Noble Agri e
Nidera pela COFCO - esta tltima passando a integrar o grupo das maiores empresas do
setor, reunidos na sigla “ABCCD” — indicariam o designio da China de ampliar o controle
sobre cadeias de suprimento e, eventualmente, cadeias de valor no agronegécio global. Nesse
contexto, dados de pesquisas de campo no Mato Grosso indicam que a COFCO jd estaria
originando percentual elevado da soja que comercializa do Brasil, em paralelo a redugio da
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participacdo das demais traders. Observou-se a importincia de investimentos no dmbito da
Belt and Road Initiative (BRI), tendo sido destacada reuniio recente da CELAC — Comuni-
dade de Estados Latino-Americanos e Caribenhos — na qual a China convidou formalmente
a América Latina a integrar a iniciativa.

O processo de verticalizagio e integragio de cadeias produtivas no agronegdcio almejado
pela China representaria tanto desafio quanto oportunidade para o Brasil, particularmente
a partir da ampliagao de investimentos cruzados em etapas diversas da cadeia produtiva —
neste sentido, para além da atragio de investimentos chineses na agroindustria brasileira,
reiterou-se a importincia de ampliar participagbes de empresas brasileiras na China, por
exemplo, na drea de distribui¢io e processamento de alimentos. Entretanto, ressaltou-se
que a verticalizagdo nio necessariamente conduz 2 maximizagio de competéncias — em de-
terminados casos, a verticalizagio excessiva poderia restringir a qualidade da expansao de
negdcios, tornando preferivel a integracio de cadeias produtivas.

Ainda, para além da atragio de investimentos em etapas diretamente relacionadas & produ-
¢do agricola, destacou-se a importincia de atrair investimentos em infraestrutura e logfstica,
com potencial para aumentar eficiéncia e reduzir custos de transporte em regioes produtoras.
Estes investimentos seriam necessdrios inclusive para a viabilizacdo da exportacio em larga
escala de produtos como o milho — que apresentam valor por tonelada inferior & soja — com
grande expectativa entre estados produtores, como o Mato Grosso, por investimentos desta
natureza. Indicou-se o interesse declarado da China em novas rodadas de concessoes para
construgio e operagao de ferrovias e terminais portudrios no Brasil. Por outro lado, apesar
do também declarado interesse da China em investimentos relacionados & compra de terras,
identificou-se grande resisténcia no Brasil — bem como em demais paises afetados na Africa e
América Latina —a este tipo de aquisi¢ao, com poucos casos de sucesso de empresas chinesas,
frente a fortes restricoes legais & compra de terras por estrangeiros.

Finalmente, além da aquisi¢do de empresas com bases tecnoldgicas jé consolidadas no exte-
rior, ressaltou-se o objetivo da China também de promover a capacitagio de empresas chi-
nesas via cooperacio cientifica e tecnoldgica. Neste sentido, indicou-se que a BRI também
apresentaria uma dimensao de projecdo do soff power chinés associado A cooperagio em
ciéncia e tecnologia com paises diversos — oferecendo amplas oportunidades ao Brasil para a

geragdo de novos negdcios através do desenvolvimento tecnolégico.
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ANEXOS

ANEXO I
Fact Sheet preliminar

A seguranga alimentar é um dos pilares do socialismo com caracteristicas chinesas, tendo
como pano de fundo a instabilidade causada num pais altamente populoso por grandes fo-
mes no passado. Embora a China tenha sido responsdvel na tltima década por dois tergos da
reducio global no nimero de pessoas famintas, fundamental para o alcance desse Objetivo
de Desenvolvimento do Milénio em 2015, o pais ainda possui desafios relacionados a des-
nutricdo, pobreza e desigualdade entre 4reas rurais e urbanas. Mas além de ser a maior im-
portadora de matérias-primas agricolas, a China é ela prépria uma poténcia agricola e agro-
pecudria, tendo ainda cerca de 46% de sua populacio vivendo em dreas rurais e buscando a
autossuficiéncia em muitos produtos. Questoes ligadas a produgio agricola e a alimentagao
na China sdo centrais para a estabilidade do pais e também passam por transformagoes & me-
dida que a populagio chinesa se urbaniza e sio incentivadas novas formas de uso da terra e de
agregacdo de valor no campo, além das mais recentes reformas do lado da oferta produtiva.

O Brasil é uma poténcia exportadora agricola mundial e a China absorve 25% das exporta-
¢oes do agronegécio brasileiro (outros 20% destinam-se a outros paises da Asia), com desta-
que para a soja, que representa metade das exportagoes totais do Brasil para a China e chega
a representar 40% das importacoes chinesas do produto. Outros produtos importantes sio
celulose, carnes, agucar, algodio e couros. O complexo soja é emblemdtico da relagao de
complementaridade e dependéncia Brasil-China.

Nesse contexto, importa menos, do ponto de vista dos dois lados no longo prazo, medir
o grau preciso de dependéncia (que pode variar ao longo do tempo e ser mais favordvel ao
comprador ou ao vendedor, dependendo dos precos, de novos ofertantes, de desastres natu-
rais, de politicas especificas, de mudancas tecnolégicas ¢ de movimentos empresariais, etc.)
que buscar construir um ambiente comercial bilateral (e, cada vez mais, de investimentos)
sauddvel e sustentdvel. Tal ambiente deve atender aos interesses dos dois lados e proporcio-
nar perspectivas de crescimento da produgao, a custos razodveis, e da renda, permitindo a
cada um seguir o seu caminho de desenvolvimento. Mais do que isso, um entendimento
de longo prazo entre Brasil e China na drea do agronegécio também é um sinalizador fun-
damental de sustentabilidade, que pode contribuir para a criagio de parimetros globais de
transi¢do para a economia de baixo carbono. Recorde-se a énfase da nova lideranga chinesa
na qualidade do crescimento (em vez da velocidade) e no combate a pobreza e 4 poluigao.

Para o Brasil, sobressai o mrade-off entre a exportagio da soja em grio, que hoje constitui
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praticamente a totalidade das exportagdes do setor, e de produtos com mais agregacao de
valor, a comegar pelo farelo, mas também o 6leo e, sobretudo, as carnes. Sabe-se que parte do
problema estd relacionado a distor¢oes da prépria estrutura tributdria nacional em favor das
exportacdes de matérias-primas (ICMS interestadual, créditos do PIS/Cofins, burocracias
na recuperagio de créditos tributdrios). Por outro lado, o crescimento das exportagdes dos
produtos de maior valor agregado também dependerd de maior acesso a mercados, redugao
de barreiras técnicas, sanitdrias e fitossanitdrias e de um consistente trabalho de imagem do
agronegécio brasileiro e de agregacio de valor mediante diferenciacio e criacdo de marcas
s6lidas. Nesse contexto, o lancamento, em 2017, do Programa de Imagem e Acesso a Mer-
cados do Agronegécio Brasileiro (PAM-Agro), liderado pela ApexBrasil e com a participagao

fundamental de entidades privadas do agronegdcio, abre uma janela de oportunidade.

O relatério de governo apresentado pelo Primeiro-Ministro chinés anualmente ao Congres-
so do Povo comega pela agricultura, o que denota a importancia desse setor para a economia,
apesar de sua decrescente participagio no PIB. No segundo semestre de 2017, foram lan-
cados pelo governo chinés dois importantes documentos que influenciardo o curso da agri-
cultura no pafs nos préximos anos: Guidelines on Green Agriculture (ver http://www.china.
org.cn/china/2017-10/02/content_41678161.htm) e Guideline on Supply-Side Reform in
Agriculture (ver http://www.chinadaily.com.cn/business/2017-09/09/content_31763731.
htm e hetp://www.chinadaily.com.cn/m/drc/2017-03/24/content_28669090.htm). Os do-
cumentos buscam consolidar objetivos j tracados nos planos gerais de governo e da agricul-
tura. Ressalte-se o objetivo de que a industria do agronegdcio se expanda a 7% ao ano em
valores reais e que a taxa de processamento doméstico de graos chegue a 88% nos proximos
anos. Entre outros objetivos do plano estdo a producio de no minimo 550 milhées de to-
neladas de graos utilizando nao menos do que 124 milhdes de hectares e a expansio de um
programa Internet Plus para o campo. Em 2020, espera-se que pelo menos 50 empresas
chinesas da drea de graos tenham faturamento de pelo menos US$ 1,5 bilhdo ao ano.

As reformas do lado da oferta produtiva (supply-side reforms) na agricultura chinesa vio em
direcdo a reducio de estoques e redugio substancial ou eliminagio de precos de minimos.
No caso do milho, segundo andlise da consultoria Dragonomics, um sistema de controle
de precos e estoques estava em vigor desde 2008, o que elevou os precos internos muito
acima daqueles do mercado internacional, gerou excesso de oferta e estoques e resultou na
importacdo de milho. Com o fim do sistema, os precos cairam cerca de 44% em relagio a
2014 ¢ ¢ possivel que a China passe a exportar milho. Em 2014, também foram modificadas
as politicas de apoio para soja e arroz. Por outro lado, com vistas a incentivar a utilizagao
dos estoques de milho e proteger os produtores, o governo passou a incentivar a produgio
de etanol, que era desincentivada justamente para nao competir com os grios destinados a
alimentagio. O governo tracou a meta de misturar 10% de etanol na gasolina a partir de
2020. Para o Brasil, importa seguir de perto essas reformas na agricultura chinesa, que po-
dem constituir desafios e oportunidades para os produtos e exportadores brasileiros.

As transformagées dos hdbitos alimentares na China estdo relacionadas & urbanizacio, im-
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primindo novos hébitos de consumo, mas também ao rdpido crescimento da renda, especial-
mente de nova classe média, que representava 6% da popula¢do em 2010 mas poderd chegar
a 50% da populacio em 2020 (ver pdg. 5 do artigo Drivers and Implications of Chinese
Investments in the Brazilian Agribusiness: Actors, Strategies and Market Dynamics of the
Corporate Food Regime, incluido na sugestio de leituras).

Sabe-se que, por limitagoes geogrificas e topograficas, a China dificilmente conseguird
expandir sua produgao para atender ao crescimento esperado da demanda por alimentos.
Embora o pais mantenha uma estratégia de fornecer pelo menos 95% dos grios essenciais
para a alimentagio (em particular arroz, trigo e milho), questoes ligadas & produtividade e
sustentabilidade econémica fazem com que a China importe hoje mais de 80% da soja que
consome. Por outro lado, a China tem buscado aumentar a produtividade de sua agricultu-
ra, inclusive com reformas do sistema de propriedade coletiva da terra, que permitirao aos
agricultores tirar mais beneficios de sua participagdo nas terras coletivas, promovendo maior
mecanizagio e aumento da produtividade. (http://english.agri.gov.cn/news/dqnf/201712/
t20171228_295927.htm).

Para o Brasil, é de particular importincia o crescente consumo de proteina animal na China,
o qual estd diretamente relacionado as exportagoes brasileiras de soja, um dos principais
insumos para a alimentacio dos rebanhos na pecudria, mas também a exportagio de carnes.
Enquanto as importagoes de soja pela China sdo crescentes, as importacoes de carnes cres-
cem de forma mais limitada. Em 2015, as importacdes de carnes correspondiam a fragoes
muito pequenas do consumo total chinés (1,5% para suinos, 3,1% para aves ¢ 6,4% para
bovinos), embora as importagées de carne bovina tenham experimentado crescimento expo-
nencial desde 2012. Hd proje¢oes de que a China representard um ter¢o do crescimento do
consumo projetado de proteina animal nos préximos anos. Embora as aves brasileiras repre-
sentem mais de 80% das importagoes chinesas do produto, haveria espago para crescimento
das exportagdes totais ¢ também para o crescimento do percentual das exportacdes de carne
bovina e suina. Tal crescimento dependeria de uma nova fase de aprofundamento da parceria
estratégica, que poderia incluir investimentos cruzados, maior agregacio de valor as expor-
tagoes brasileiras, processamento de carnes brasileiras na China, aliangas entre empresas dos
dois lados e cooperacio técnica e tecnoldgica.

O governo chinés reconhece os importantes desafios do pais na producio de proteina ani-
mal, inclusive no que se refere a custos e produtividade. A estratégia de autossuficiéncia tem
sofrido transformagoes ao longo do tempo, estando mais concentrada hoje nos grios essen-
ciais para a alimentagio e subordinada a um conceito de “seguranca alimentar estratégica’,
com elementos de mercado. Ao lado das mudancas nas politicas de precos mencionadas
acima (milho), o caso da producao de suinos é emblemdtico e permite relacionar a estratégia
nacional a €xXpansao dos investimentos chineses. Se, até os anos 80, os pequenos produtores
familiares respondiam por 95% da carne suina produzida na China, hoje eles respondem por
cerca de 30%, sendo a maior parte de produtores médios ou grandes. A produgio de suinos
se d4 de forma integrada e verticalizada, com base em grandes empresas com contratos dire-
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tos com produtores e controle de insumos, processamento e distribuicio da cadeia alimentar
proteica. E o caso da Shanghui, originalmente uma empresa estatal que, a partir de 2009,
recebeu investimentos privados chineses e estrangeiros e, em 2013, adquiriu a Smithfield,
tornando-se a maior produtora e distribuidora mundial de carne de suinos.

A grande quantidade e volume dos investimentos chineses no exterior em empresas do agro-
negdcio nos tltimos anos nio deixa divida de que estd em curso a implementacio de uma
estratégia consistente por parte da China de obter maior controle da cadeia alimentar de
grios e proteinas, desde as sementes e produtos quimicos até o processamento, distribuicio
e avenda de produtos, passando, especialmente no caso brasileiro, por logistica e infraestru-
tura (ChemChina comprou a Syngenta em 2017 e a COFCO comprou a Noble e a Nidera,
em 2014; houve, ainda, aquisi¢do da Fiagril pelo Grupo Pengxin/Hunan Dakang, entre
outros. Ver lista mais completa na pdgina 12 do texto “Drivers and Implications of...”.).
Essa estratégia vai ao encontro do desejo de assegurar segurancga alimentar num contexto de
transformacio dos hdbitos alimentares, em dire¢ao a um maior consumo de carne. Por outro
lado, como acima mencionado, a China também deseja aumentar o processamento préprio
de grios e consolidar grandes conglomerados globais, o que representa uma mudanca em
relagdo ao sistema global que vigorou nas Gltimas décadas e no qual se deu o extraordindrio
crescimento da agricultura e da produtividade agricola brasileiras. Isso nio significa que esse
crescimento nio continuard a ocorrer. Mas ele poderd requer novas aliangas, novas politicas,
novas estratégias por parte das empresas e do proprio governo brasileiro.

Sugestdes de leitura

Escher, Wilkinson e Pereira (2017). Drivers and Implications of Chinese Investments in
the Brazilian Agribusiness: Actors, Strategies and Market Dynamics of the Corporate
Food Regime. Conference Paper No. 34 at the 5th International Conference of the BRICS
Initiative for Critical Agrarian Studies

Wilkinson, Wesz ¢ Lopane (2016). Brazil and China: the agriculture connection in the
Southern Cone Context. Third World Thematics: A TWQ Journal, 2016._http://dx.doi.
org/10.1080/23802014.2016.1259581
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AGRONEGOCIO
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AGRO ALLIANCE CEERI | 24 January 2018
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Uneven distribution of consumption A
N
and resources ASIA BRAZIL

AGRO ALLIANCE

SOUTH AND SOUTH-EAST ASIA: Bangladesh, Bhutan, Brunei. Cambodia, China, Honk Kong, India, Indonesia, Lao, Macan.

Malaysia, Myanmar, Nepal, Pakistan, Philippines, Singapore, Sri Lanka, Thailand, Ezst Timor, Vietnam
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Brazilian Agri-Food Export Destinations A‘gﬁ BRAZIL
AGRO ALLIANCE
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Top global trade surpluses and deficits in

the agri-food sector ASIA BRAZIL
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Total Factor Productivity S
(TFP) growth in agriculture ASIA BRAZIL

AGRO ALLIANCE
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CHINA: Top 3 sectors comprise 61% N7

of total agri-food imports ASIA BRAZIL
AGRO ALLIANCE
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Brazilian Agri-Food Exports (USD) ASIA BRAZIL
AGRO ALLIANCE
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China’s access to top L V4
agri-food export commodities ASIA BRAZIL
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4 .’ Chicken: Access remains an issue in Asia
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Food chains:

different drivers, different speeds

A V4
ASIA BRAZIL
ABRO ALLIANCE

Food Security

* Labor intensive
agriculture

= High number of very
small farms

« Self-sufficiency policy

= Soclal concerns:
inflation, urbanization

= Variety and branding  + Individualized &
* Differentiation, taste emotional needs

= Convenience + Environment issues
* Ready to cook/to eat  * Animal welfare

» Labeling + “Buy local”, fresh

= Speed to market + GM/antibiotics free
* Food service + Organic, veggie, bio
= Infrastructure + Land use changes

Elaboration: BRF [Marcos Jank). DS Least Developed Countries.

AV 4
Key Chinese Investments in Brazil ASIABRAZIL

AGRO ALLIANCE

= Total of US$ 53 billion in acquisitions in Brazil agriculture & energy (2007 to 2013)

= Building globally integrated agri-food value chains.

11 1i] in il

Year: 2013
‘China: BECA Group
Established: corn processing unit in Mato Grosso

ENERGY i Bragi

Year: 2014{2015 oo
China: State Grid )
Acguired: Furnas e Eletronorte Energia

¥ear: 2014/2015
China: China Three Gorges (CTG)
Aeguired: Triunfa Participacies/ CESP Energia

Year: 2014 6'@"“"' Mnsu
China: COFCO

Acguired: Noble Agri (HE] and Midera Agri (Holland)
Year: 2014

China: Tide Group FRENTES
Acguired: Prentiss Quimica

Year: 2016

China: China National Chemical G

[ChemChina) syngents
Acguired; Syngenta, Switzerland

Year: 2016

‘China: Shanghai Pangxin rmune!
Acguined; FIAGRIL

and EDP Renewable Enw
Year: 2015
China: Shandong Eletric Power Construction
Corporation
Acquired: Ouro Negro Energia
GRIBLSINESS in Chi '

Year: 1990

Brazil: Marfrig/Keystone

Year: 2015 . brf

Brazil: BRF

Year: 2010 SuZaMg

China: Suzang
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Brazilian Agri-Food Trade and Investment
Agenda in China ASIA BRAZIL

AGRO ALLIANCE

= Build a China-Brazil long-term strategic partnership in the agri-food sector,

focusing on trade, investment, technical cooperation, food security and food
safety issues;

= Map and engage key stakeholders, such as government institutions,

assaociations, opinion leaders, Academia and research centers. Prepare
sectorial roadmaps, organize workshops and visits to targeted stakeholders
in both countries;

= Increase market access: plant approvals (new plant approvals and re-listings),

opening of new segments (offal, processed/branded meats, genetic materials,
etc.), pre-listings, register process, technical questionnaire evaluation deadlines,
disease free status (beef/swine);

* Reducel/eliminate tariffs (corn, sugar ethanol, soy soil, etc.) and address

non-tariff barriers (sanitary, technical, etc.);

» Address recent trade remedy measures 2 dumping investigation on

Brazilian poultry exports, safeguards measures against all sugar imports;

Brazilian Trade and Investment )

Agenda in China ASIA BRAZIL
AGROD ALLIANCE

= Market Access challenges:
= Free access only for soybeans, cellulose, cotton, leather.
= Export diversification and value added products (ex: soy - meats).

= Strategic partnership in the agri-food sector:
= Qutbound investments to secure consistent supply (energy, trading, ag
processing, storage, railroads, ports).
= Globally integrated agri-food value chains
= Joint investments upstream (Brazil) and downstream (China)

= Quality and food safety issues (i.e reduce sanitary risks, global diseases)
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ASIA BRAZIL
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SPONSORS

ABPA
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o .
N ApexBrasil
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THANK YOU!

Marcos S. Jank
Isabel Cleaver

marcos@jank.com.br
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O setor de carnes de aves e suinos do Brasil
Produgao: 15,8 milhdes de tons (2017)

- 2° maior produtor mundial de carne de aves
 (14,5%) 4 ° maior de carne suina (3%)

- Livre de Influenza Avidria e Newcastle (aves) e
de Febre Aftosa (suinos)

-
-
T
e
¥

" - Mais de 100 mil produtores rurais integrados
‘\ - Valor Bruto da Producdo: RS 62,6 bilhbes (2017)

« | -4 milhdes de empregos diretos e indiretos
. gerados

~.. Exportacdo: 5,12 milhdes de tons / USS 8,8
4, bilhdes (2017)

- Maior exportador mundial de aves (36%) e
— 4 4° maior de suinos (9%)

- Mais de 150 paises atendidos

- 18 estados expor|

abpa-brorg A B
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O agronegocio tende a permanecer como principal
responsavel pelos superavits comerciais brasileiros...

Balanca Comercial Brasileira (1989-2017)
(US$ Bilhides)
100

80
60 L
40 Tatal

Agronegocio USS 81 bi

USE -14 bi

QOutros

1989 1991 1993 1995 1997 1999 2001 2003 2005 2007 2009 2011 2013 2015 2017

Fonte: MAPA (Agrostat).
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... estimulado por uma demanda que deve se
fortalecer ainda mais principalmente na Asia.

Comércio inter-regional liquido das principais commodities agroindustriais
(em milhdes de tons - 1990-2025)
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Brasil e China tem papéis determinantes na oferta e na
demanda mundiais de produtos do agronegocio...

Maiores superavits e deficits comerciais do agronegocio mundial

{USS Bilhes)
75,000 Brasil
50,000 -
Argentina
25,000 o Austrilia
0,000 EUA

-25,000 Coréa do Sul
-50,000
-75,000 P
-100,000 \/
-125,000 S
v A R
FELFFLSTS &S

Fonte: OMEC. Mata; China: China sontaental + Hong Kong - Macau
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...0 que tornou a China o principal parceiro comercial
do Brasil nos ultimos anos.

Principais destinos das exportagdes do agronegécio brasileiro
{US$ Bilhdes)
30

China (28%)
25

0 UE {17%)

15 Asla ex-China (18%)
10 M {9%)
—\—-égj EUA (T%)
= Africa (7%}
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Outros (5%)
0 —
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Porém, a pauta de exportacdes brasileiras ainda esta concentrada em
produtos de baixo valor agregado (soja e derivados somam 43% do
valor exportado, enquanto as carnes 3,8%).

A soja exportada serve para alimentar suinos e aves na China, que competem
com nossas exportacdes destas carnes para aquele pais. Exportar mais carnes
significa agregar valor & pauta exportadora brasileira, gerando investimentos,

= -
Brasil para China [2017) China para Brasil (2017)
Valor Valor
Produlo Produlis
e, ussby ° e {USS bi)
- St Maguinas e aparelhos, material
Complexn Saja 206 43% clétrico, suas partes 7.6 28%
Minérin de ferra 10,4 2% Produtes das Indastrizs quimlcs on. o 5%
Industrias conexas
Oleos brutos de petrélea T4 15% Materlals tixtels e suas ohras 07 kL
Pastas quimicas de madeira 206 5,4% Matais comuns e suas obras 0.5 20
Cames 18 38% Material de transports 0.4 29
Dutros agucares de cana 0,1 0,3%: Mistico & swas obras 0,3 1%,
Cobre refinado 02 04% Mercadorias @ produtos diversos 0z 1%
Dtk 45 9.5% Oulrog 16 508
47 10 Total 273 100%,

Total

empregos e rendal
abpa-brorg

Fonte: Ministério do Dasen

Enquanto a importacdo da soja é liberada pela China, as

carnes sofrem restrigdes, fazendo com que as importacoes

representam fatia pequena do consumo chinés...

8%
7%
6%
5%
4%
3%
2%

1%
0%

Frare: USDA anrual GAIN reperts, 1006 1015, Tradibias trade dats derberd frem UM ComTrade
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% Importagdo/Consumo de carnes na China Ao
(por volume)
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A principal restricao a
entrada das carnes
brasileiras na China é o
fato das autoridades

chinesas habilitarem
apenas algumas fabricas
como aptas a exportarem
carnes & China, enquanto a
entrada da soja em grao e
liberada.
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...mas a China sera responsavel por um terco do aumento d:
demanda mundial por carnes até 2020 (14 milh. de tons).

Crescimento projetado do consume global de proteinas
MTons 5

5 i L I S—_ -
1 — — 1%
2 2l mmm = TR s T I
i : xm X
| 5%
’
i4 [H'I
Carne Suina 5B 2
Carne de Frango 12,7
Carne Bovina 3]

- . . - . . - . . - . . - -
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Sl Argenting Coreia

TE: LSDW: EIL; BOG ——
LR SRy ABP:

Um maior acesso ao mercado da China & fundamental para a

ampliacao das exportacdes brasileiras de carnes de aves e suinos,

complementando as exportagcoes de graos.

»" 0 Brasil é o maior exportader de carne de aves do mundo (4,3 milhdes de tons em
2016, no valor de USS 7,2 bi) e o quarto maior exportador de carne suina ( 697 mil
tons no valor de US$1,6 bi)

¥ Atualmente o Brasil tem 36 abatedouros de aves habilitados pela China, que
exportaram 391 mil toneladas de carne (US$761 milhdes) ao pais em 2017.

¥ 0 Brasil tem também 10 abatedouros de suinos habilitados pela China, que
exportaram 48,9 mil toneladas de carne ao pais (USD 100 milhSes) em 2017.

¥ Porém, o consumo chinés absorveria uma importacdo muito maior do Brasil.

¥" 0 Brasil nao exporta ainda mais carne de aves e suinos a China por trés principais
motivos:

1. Quase 7100 abatedouros brasileiros aguardam visita da China para serem habilitados;

2. Restricoes sanitdrias sdo eventualmente aplicadas a cargas brasileiras e suas
consequentes medidas punitivas;

3. A China impde algumas restricdes sanitarias a produtos de suinos, como a proibicdo
da importacdo de middos {a China é o maior mercado mundial destes produtos) e a
proibicdo de importagdo de cortes com osso de estados gue ndo sejam livres de

febre aftosa sem vacinagdo {apenas Santa Cataring tem este status hai‘e" m
abpa-brorg A B P
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